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Наш опыт показывает, что успешность экспериментальной работы достигается в том случае, если в школе созданы условия для  личностного  и профессионального развития учителя, обеспечивается развитие массового творчества учителей, происходит стимулирование инновационных процессов в обучении, активно функционирует психологическая служба школы. Исследовательская проблема школы является основой повышения квалификации учителей непосредственно в ее стенах. Результаты экспериментальной работы убедительно свидетельствуют об устойчивой тенденции учителей школы к постоянному профессиональному росту. А это важнейшее условие и самой экспериментальной работы и построения в школе эффективно действующей и постоянно развивающейся системы личностно-ориентированного образования. Развитие учителя формирует исследовательскую деятельность учащихся, способствует развитию творческого потенциала школьников.

Освоение учителем  личностно-ориентированной технологии обучения эффективно влияет на его профессиональный рост при условии усиления ценностно-смысловой направленности содержания образования, если в процессе освоения личностно-ориентированной образовательной технологи будут реализованы личностные возможности и творческие способности учителя, будет осуществляться «авторизация» применяемой технологии, основанная на учете особенностей образовательной ситуации в классе, особенностей учащихся и их реальных учебных возможностей.

Переход педагогов от традиционной к личностно-ориентированной образовательной системе сопряжен с изменениями их профессионального сознания. 

В отечественной психологии накоплен богатый материал, связанный с рассмотрением человека как субъекта деятельности. Ведущая способность субъекта - это способность к взаимообусловленным преобразованиям себя и широкой окружающей действительности, включающей как объекты материального мира, так и систему социальных отношений.

Особенно актуально изучение субъектности педагога, от профессионализма которого во многом зависят возможности развития ребенка. Изучение особенностей педагога как субъекта собственной профессиональной деятельности предполагает взаимосвязь и взаимообусловленность качественных изменений в личности самого учителя и в личности его воспитанников. Анализ исследований особенностей субъектности и его специфики у педагога дает возможность говорить о разных подходах в определении содержания данного личностного свойства. 

  В нашем исследовании мы  опираемся на концепцию субъектности педагога, разрабатываемую Е.Н.Волковой, в которой субъектность понимается через категорию отношения человека к себе как к деятелю. Волковой Е.Н. описаны характеристики субъектности, тем не менее рассмотрение вопроса о структуре субъектности и доминантности ее компонентов, обуславливающих профессионализм педагога, является не достаточно изученным. 

Объект исследования: субъектность как личностное свойство педагога.

Предмет исследования: условия развития субъектности педагога.

Цель исследования - выявить условия развития  субъектности педагога и раскрыть характер взаимосвязей между компонентами структуры субъектности.

Гипотеза исследования. Мы предположили, что структура личностного свойства субъектности имеет свою специфику в зависимости от профессиональной деятельности учителя. В структуру субъектности (по Волковой Е.Н.) педагога входят и являются важными следующие компоненты: активность, способность к рефлексии, свобода выбора и отвественность за него, осознание собственной уникальности, понимание и принятие другого, саморазвитие. 
Для проверки гипотезы и, исходя из цели работы, были определены следующие задачи исследования:

 - изучить литературу по проблеме субъектности и выявить степень разработанности проблемы субъектности педагога как личностного свойства на уровне операционализации и верификации; 

- разработать методический комплекс для диагностики структуры субъектности педагога; 

- экспериментально изучить структуру субъектности и провести анализ содержания ее компонентов в зависимости от возраста и стажа  педагогической деятельности;

- разработать и  проверить на практике систему мероприятий, способствующих развитию субъектности педагога

Экспериментальная база. В исследовании приняли участие 39 учителей-экспериментаторов школы № 26 с различным стажем педагогической деятельности.

До 5 лет — 2 человека;

5 – 10 лет  — 9 человек;

10 – 15 лет — 8 человек;

15 – 20 лет — 8 человек;

20 – 30 лет — 9 человек;

30 – 40  лет — 3 человека.

В соответствии с поставленными целями и, исходя из представлений о предмете исследований, для решения поставленных задач, использовались следующие методы и методики: 

1. Беседа с педагогами по специально разработанным схемам для выявления психологических особенностей субъектности у учителей;

2. Выборочное наблюдение реального поведения и взаимоотношений педагогов, в ходе которого наблюдались активность, способность к рефлексии, свобода выбора и ответственность за него, осознание собственной уникальности; 

3. Методика диагностики уровня субъективного контроля Роттера;

4. Тест смысложизненных ориентаций Д.А. Леонтьева;

5. Методика изучения самооценки личности;

6. Методика «Установки учителя».

     Анализ современной культурно-образовательной ситуации показывает, что наиболее актуальным сегодня становится изучение учителя, не столько как носителя профессиональных качеств и способностей, сколько как субъекта, ответственного за их формирование и применение. 

 Основные положения концепции субъектности педагога, по Е.Н.Волковой, состоят в следующем:

- субъектность - это личностное свойство человека, которое раскрывает сущность человеческого способа бытия, заключающегося в осознанном и деятельном отношении к миру и себе в нем и способности производить взаимообусловленные изменения в мире и в человеке. В основе этого свойства лежит отношение к себе как к деятелю; 

- отношение человека к себе как к деятелю предполагает признание и принятие не только у себя , но и у другого человека активности, сознательности, свободы выбора и ответственности за него, уникальности, саморазвития как способа существования, и, что особенно важно, предполагает совершение поступков, обусловленных этим признанием; 

- другой выступает необходимым условием развития субъектности, подтверждая бытийность человека. Качество субъектности другого - осознанность и степень реализации его личностных потенциалов, открытость и конструктивность взаимодействия определяют возможность развития субъектности человека. Наибольшим развивающим эффектом взаимодействия с ним обладает диалогическая стратегия.

 - субъектность является интегратором профессиональных способностей человека и обеспечивает возможность выполнения им профессиональных требований на высоком уровне качества. 

Специфика субъектности педагога состоит в том, что учитель относится не только к себе как к субъекту собственной деятельности, но и к учащимся как к субъектам их собственной деятельности. Изменения содержания хотя бы в одном из этих компонентов не позволяет говорить о субъектности педагога. Он может быть субъектом любой другой деятельности, но не педагогической.

Основными компонентами структуры субъектности педагога являются следующие (Волкова Е.Н.):

 1. Активность. Говоря об активности, мы имеем ввиду не просто репродуктивную активность, способность к реагированию присущую всему живому, а активность преобразующую, осознанную, целенаправленную. 
2. Способность к рефлексии как факт осознания происходящего с самим собой входит в структуру субъектности педагога и проявляется в самообладании, самоконтроле в процессе деятельности. Способность к рефлексии, которая выступает как средство самопознания. 

С точки зрения изучения субъектности то, что человек о себе знает, является предпосылкой, необходимым условием совершения изменения в себе и мире.

3. Свобода выбора и ответственность за него. Осознанная активность, обусловленная целеполаганием и самосознанием, осуществляется свободно. 
В имеющейся литературе (Горшкова В.В., Франкл В.) и реальной педагогической практике распространено понимание свободы как возможности выбора субъектом собственного жизненного пути в целом, и целей, средств, контроля реализации конкретной деятельности в частности. Атрибут свободы всегда сопряжен с ответственностью и принятием человеком этой ответственности на себя, так как через отвественность выражаются нравственные характеристики личности, показывающие ее ценность. Таким образом, возможность выбора создает предпосылки для рождения ответственности. Говоря о возможности свободы выбора в педагогической деятельности, следует сказать: если у субъекта (учителя, ученика) есть возможность вариативно выбирать программы, виды деятельности, формы отчетности и т.д. - значит, он свободен. Возможность выбирать средства, формулировать задачи, определять условия их решения, делает деятельность участников педагогического процесса все более свободной (Горшкова В.В.). 

4. Уникальность субъекта. Уникальность понимается как невоспроизводимость себя во времени и в пространстве и ощущение своего индивидуального предназначения в жизни. Уникальность проявляется в чувстве симпатии к себе, в отношении к себе как к уверенному, самостоятельному, надежному человеку, которому есть за что уважать себя. Она отражает ощущение ценности собственной личности для себя и, одновременно, предполагаемую ценность своего "Я" для других. Уникальны, неповторимы, единственны каждая семья, каждый класс, каждый учитель, каждая личность. 

5. Понимание и принятие другого.  Субъектность выявляется не только и не столько в познавательном и деятельностном  отношении к миру, сколько в отношении к людям - это "идея взаимозависимости меня и другого, идея становления субъекта через отношение к нему другого, идея отношения к другому как факта становления его сущности" (Рубинштейн С.Л.). 

6. Саморазвитие. Человек осознавая возможность саморазвития и принимая это в качестве необходимого условия своей жизни, оказывается "открытым" для внешних воздействий. Поэтому основой характеристики является желание субъекта изменяться по отношению к наличному состоянию, и готовность воспринимать сигналы о своих изменениях извне. Важно понимание человеком того, развивается ли он сам или ему создаются условия для развития, воспитывают его и управляют им. 
Субъектность педагога предполагает признание у себя и у учеников активности, сознательности, уникальности, возможности свободно выбирать и быть ответственным за этот выбор. Формирование  субъектности происходит путем саморазвития.
	Субъект деятельности.
	Объект деятельности.

	Активность – инициатива принятия решений,

самореализация
	Детерминированность – ожидание, отказ от решений, исполнительность 

	Опора на внутренний мир, понимание
	Опора на внешний мир, стимулы

	Способность к измерениям
	Неизменность, стабильность

	Способность к саморазвитию
	Репродуктивное поведение

	Видение перспективы, горизонта
	Бесперспективность, безнадежность

	Многомерность существования
	Монопараметричность существования


В условиях личностно ориентированного обучения  происходит переход от субъект-объектных отношений к субъект-субъектным  и полисубъектным отношениям. Поэтому нам необходимо было выявить, как проявляется субъектность педагогов в школе и какие условия необходимы для развития субъектности учителя. 

 Рассмотрим  результаты диагностики педагогов КГУ «Средней школы № 26»  в начале эксперимента и в настоящее время, ранжируя их по стажу педагогической деятельности.

Анализируя тест смысложизненных ориентаций, можно сделать вывод, что, в основном, все испытуемые имеют высокие показатели по всем шкалам СЖО (шкалы: цели, процесс, результат, локус контроль -  Я, локус контроль – жизнь).

В данную группу учителей входят целеустремлённые люди, имеющие цели в будущем, которые придают жизни смысл.

Педагоги этой группы считают себя сильными личностями, обладающими достаточной свободой выбора, чтобы построить свою жизнь в соответствии со своими целями и представлениями о её смысле.

Они являются носителями идеи, что они могут контролировать свою жизнь, свободно принимать решения и воплощать их в жизнь.

Исходя из этого, можно сделать вывод, что педагоги школы готовы к реализации инновационной цели образования – развитию личности учащихся, ее способности к саморазвитию. 

 В ходе выборочного наблюдения за деятельностью педагогов на уроках видим, что они:

- выделяют в предметном материале основные идеи и принципы, методы познания и обобщенные способы действий и выстраивают предметное содержание вокруг этих методологических ориентиров, чтобы каждое предметное знание "работало" на выделенные ориентиры;

- подбирают дидактический материал, позволяющий ученику выбирать наиболее значимые для него вид и форму учебного содержания (личностно ориентированные ситуации);

- обеспечивают личностно значимую для учащихся постановку учебной задачи, вызывающую потребность ученика в новом - трудном, но посильном;

- используют разноуровневые домашние задания, со свободным выбором уровня, с допущением альтернативы в познании, содержащие предметные и методологические знания (на осмыслении методов и обобщенных способов действий).

Диагностика по методике «Установка учителя показала», что большинство учителей имеют позитивную установку по отношению к учащимся. (см. Приложение А)  

В целом по исследуемой группе учителей явное преобладание позитивной установки по отношению к ученикам (см. Приложение А.1.). В ходе работы по развитию личностных качеств педагогов установлено, что количество педагогов, обладающих позитивной установкой увеличилось на 6% и составило 87%.

  Таким образом, в настоящее время 87% педагогов организуют поиск решения учебной задачи путем раскрытия субъектного опыта учащихся: в диалоге, ролевой игре, рефлексии, а не в вопросно-ответной форме, т. е. в личностно ориентированных ситуациях:

а) поиск идеи, гипотезы решения;

б) составление ориентировочной основы действий для решения;

в) максимальная самостоятельность учащихся (подсказка лишь после попыток самостоятельного решения проблемы);

г) привлекают учащихся к анализу этапов решения учебной задачи, стимулирует учащихся к высказываниям без боязни ошибиться, ориентирует на использование разных способов действий, привлекает к анализу собственных затруднений учащихся (рефлексия), поощряет нестандартные учебные действия;

д) учат приемам развития внимания, восприятия, памяти, мышления, воображения, творческим поисковым процедурам, работе с учебным текстом;

е) при повторении и закреплении учат способам смысловой обработки изучаемого, не злоупотребляют отметками, чаще прибегают к качественным оценкам, причем оценка деятельности - не только по конечному результату, но и по процессу его достижения.

Незначительная группа учителей имеет негативные установки по отношению к ученику, недооценивают его субъективный опыт.  

Изучив самооценку педагогов в зависимости от стажа работы (см. Приложение А.2.), можно сделать выводы, что адекватная самооценка присуща педагогам со стажем работы 15 – 20 лет, 30 – 35 лет. Заниженная самооценка характерна  50%  педагогов со стажем до 5 лет, 33% - со стажем от 5 до 10 лет, 20% - со стажем от 10 до 15 лет, 25% - со стажем от 15 до 25 лет и 33% - от 35 до 40 лет. Завышенную самооценку имеют 50% педагогов со стажем до 5 лет, 33% - со стажем 5-10 лет, 75% - со стажем 25 – 30 лет, 67% - со стажем от 35 до 40 лет.

Проанализировав данные, мы увидели, что заниженную самооценку имеет половина молодых, начинающих учителей, стаж работы которых составляет от 1 до 5 лет. Для этой группы учителей в рамках плана работы с  молодыми  учителями были проведены коучинг - занятия, помогающие поверить в свои силы, адекватно оценить свои знания, возможности. Освоение методических приемов работы, изучение передового педагогического опыта, посещение открытых уроков коллег помогает молодым учителям адекватно оценить свои личностные качества. Для учителей со стажем  25 - 40 лет характерна завышенная самооценка. Эти педагоги, работая в творческих проблемных группах, изучают новые технологии  обучения, разрабатывают диагностический инструментарий, изучают личностные характеристики учащихся, видят возможности совершенствования своих личностных качеств.

В ходе методической работы по формированию адекватной самооценки   начинающих учителей установили, что через 2 года работы с молодыми специалистами 37% молодых учителей поверили в свои силы и стали адекватно себя оценивать (см.Приложение Б.)
Общий вывод по методике диагностики уровня субъективного контроля Д. Ж. Роттера

Методика позволяет выявлять направленность личности на внешние (экстерналы) или внутренние (интерналы) стимулы. Экстерналы убеждены, что их неудачи являются резуль​татом невезения, случайностей, отрицательного влияния других людей. Они нуждаются во внешней поддержке и одобрении. Интерналы же убеждены, что их успехи или неудачи не случайны и зависят от собственной компетентности, способностей, целеустремленности, т.е. от них самих. Они больше склонны к осмысливанию своего поведения и, в отличие от экстерналов, менее склонны подчиняться давлению других людей, сильнее реагируют на утрату личной свободы, активнее ищут информацию, необходимую для принятия решения, бо​лее уверены в себе.

Данные исследования позволяют сделать вывод о том, что у молодых учителей школы преобладает экстернальный тип субъективного контроля, у группы учителей, имеющих стаж 30-35 лет, в основном – интернальный  тип субъективного контроля. В целом в группе опрошенных учителей преобладает экстернальный тип субъективного контроля (см. Приложение Б.1., Б.2.)

             Беря за основу понимание свободы личности С.Л.Рубинштейном, можно сказать, что свобода педагога проявляется в трех направлениях: 

- самоопределение педагога в профессии; 

- относительная свобода от общественного давления; 

- контроль над эмоциональной сферой. 

Таким образом, в реальной педагогической практике происходит трансляция индивидуальности педагога учащимся, тем самым происходит персонализация личности педагога в жизнедеятельности учащихся. 

Традиционная система оценки и контроля деятельности учителя концентрируется прежде всего на функционально-ролевых аспектах его активности. Этот план деятельности в большей части определен, задан внешними критериями и субъективный профессиональный контроль сводится к самоконтролю на уровне приведения своих внешних действий в соответствии с заданным критериальным нормативным ценностным рядом. В соответствии с этим профессионально-личностный рост учителя, сводимый к профессиональной адаптации, можно рассматривать как руководимый извне. Сведение развития личности к интериоризации социальных норм и ценностей обедняет процесс развития, ограничивая его лишь адаптивной стороной. На самом деле это лишь одна сторона вопроса, другая - в продуктивном рождении собственной целостной системы субъективного контроля, который разворачивается как многообразие субъектных форм самоконтроля и определяет самостоятельность, ответственность и "авторствование" личности как субъекта профессиональной деятельности. С точки зрения гуманистической психологии, развитие личности - это есть расширение ее свободы и ответственности. 

В противовес этому гуманистически ориентированные современные концепции образования во главу угла ставят личность учителя и его способность персонализировать свое личностное индивидуальное бытие в педагогическом взаимодействии с учениками. Личностный модус индивидуальности учителя выступает источником новых смыслов для учащихся. 

Взаимоотношения психологического равенства с учащимися в парадигме личностно-ориентированной педагогике – это, прежде всего действие механизма "взрослой конверсии", т.е. диалогической формы представленности "идеальный значимый другой". Учитель не только авансирует учащегося такими чертами, как свобода, ответственность, независимость, но, полагаясь на силы личностного роста ученика, предоставляет ему реальную возможность также персонализироваться в процессе сотрудничества. 

Существует взаимосвязь  между субъективным профессиональным контролем личности и личностным ростом учителя. 

На основе анализа работ, посвященных проблемам личностного роста можно выделить основные препятствия росту: тревожность и защитные механизмы (З.Фрейд); трудности, связанные с необходимостью, с одной стороны, самопознания, с другой - конструктивного дистантирования от этого знания, затруднения в способности взглянуть на себя со стороны, к отстранению (К.Юнг); стремление к превосходству как результат неуверенности человека в возможности функционировать эффективно и конструктивно взаимодействовать вместе со всеми (А.Адлер); "защитный панцирь" (В.Райха); ригидность восприятия поведения, интроекция, проекция, ретрофлексия (Ф.Перлза); переоценка значения ролевого поведения, зажатость (У.Шутца). 

Ф.Перлз и другие неоднократно подчеркивали, что личностный рост не может происходить насильственно, ему нельзя обучить, его можно лишь фасилицировать. То есть человека можно обучить построению преобразующих моделей поведения как реальному условию воплощения субъектности с одной стороны, а с другой - обучить способам расширения субъектности, что и составит впоследствии основания роста. 

Обобщение и классификация материалов позволили сделать следующие выводы: 

1) существует достаточно представительный класс психологических затруднений учителя, связанных с изъянами в сфере профессионального самоконтроля, причем как на уровне контроля функциональных состояний, так и на уровне контроля меры субъектной включенности в деятельность; 

2) можно выделить определенные группы подобного рода затруднений, которые правомерно квалифицировать как барьеры профессионально-личностного роста. 

3) на основании частотного фактора называния того или иного затруднения возможно их ранжировать. 

Условиями успешной профессиональной деятельности является компетентность, конкурентоспособность, наличие творческих начал, способность к рефлексии своей деятельности, общая культура личности. 

Данное исследование позволило выявить структурные особенности каждого педагога.

   Таким образом, можно сделать следующие выводы. 

   1.    Субъектность педагога имеет структуру: 

- сознательная творческая активность, 

- способность к рефлексии, 

- осознание собственной уникальности, - понимание и принятие другого. 

    2.   Изменение структуры субъектности педагога происходит в связи с становлением в профессии: чем старше учитель, чем больше педагогический стаж  работы, тем больше учитель относится к себе как ценности и субъекту своей профессиональной деятельности и ученику как ценности и субъекту его собственной ученической деятельности. 

    3. Изменению структуры субъектности педагога способствуют инновационные формы методической работы, организация повышения квалификации педагога через работы в коучинг – группах и сетевех сообществах.

В школе созданы условия для развития субъектности учителя. Функционирует уровневая организация методической работы.

Через все звенья системы методической работы в школе осуществляется работа по развитию и совершенствованию способности учителя воспринимать себя и других людей: способности наблюдать, воспринимать и понимать психологические проявления и своеобразие других людей,
способности понимать себя, усиливать чувство самоидентичности, совершенствовать навыки саморегуляции, понимать собственные установки, позиции, потребности, мотивацию.

Методическая работа направлена на преодоление затруднений учителя:

· коммуникативных  трудностей, проблем общения;

· мотивационных сложностей в условиях снижения престижа образованности;

· затруднений дифференциации и индивидуализации обучения.

     Организация методической работы в школе основана на следующих принципах: 

1)  принцип субъектности, который предполагает актуализацию, учет и обогащение субъектного методического опыта учителей;

2)  принцип непрерывности методической подготовки, который предполагает обеспечение становления учителя как субъекта собственного развития применительно к его методической деятельности (принцип реализуется при условии личностно ориентированного обучения на всех занятиях и нацеленности учителя на его реализацию в педагогическом процессе и конкретизируется в задачах: формирование методической компетентности учителя; его открытой познавательной позиции; овладение учителем техникой ведения диалога, выводящего учащихся на ведущие позиции в педагогическом процессе);

3) принцип напряженности, который предполагает постановку и решение методических заданий, требующих напряженной работы мысли учителя;

4) принцип коллективности, который предполагает использование метода коллективного субъектного опыта, позволяющего каждому обогатить себя за счет опыта другого, приобрести опыт решения методических заданий, опыт ведения дискуссий; обобщить опыт решения методических проблем по внедрению научно-методических исследований в практику работы школы; найти принципиально новые решения теоретических и практических вопросов личностно ориентированного обучения учащихся.

        В методической работе рассматриваем видоизменения педагогической деятельности учителя при изменении цели (ценности) образования в деятельности учителя
        В методической работе школы мы осуществляем сотрудничество администрации, психолога и педагогов как субъектов образовательного процесса по следующим вопросам: 

1. Идея внутреннего диалога М. М. Бахтина как способ обнаружить, сделать видимым понятным процесс «осубъективирования» ученика
2. Методология субъектности и субъектного подхода в психологии и педагогике

3. Субъектность как феномен психологических и педагогических исследований

4. Условия становления субъектности в современном образовательном пространстве

5. Развитие личности как субъекта в собственной жизнедеятельности

6. Субъектность в профессиональном образовании и развитии специалиста

7. Субъектность как основное качество профессионала

8. Формирование субъектности в условиях социальных трансформаций

9. Субъектность учителя: теория и практика

10. Проблема диагностики успешности педагогического процесса
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Приложение А.
 Изучение установок учителя
Соотношение  учителей с позитивной и негативной установкой по отношению к   

ученикам
	
	2014
	2018

	стаж
	Позитивная установка
	Негативная установка
	Позитивная установка
	Негативная установка

	5 лет
	100%
	0%
	100%
	0%

	5-10 лет
	78%
	22%
	81%
	19%

	10-15 лет
	80%
	20%
	89%
	11%

	15-20 лет
	88%
	12%
	96%
	4%

	20-25 лет
	75%
	25%
	80%
	20%

	25-30 лет
	75%
	25%
	87%
	13%

	30-35 лет
	100%
	0%
	100%
	0%

	35-40 лет
	67%
	33%
	70%
	30%


Приложение А.1.

 Соотношение количества педагогов, обладающих позитивной и негативной 
установкой (%)
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Приложение А.2.  
Изучение самооценки
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Приложение Б.

 Соотношение молодых педагогов с занижено, адекватной и заниженной самооценкой в начале коучинг - занятий и на завершающем этапе (%)
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Приложение Б.1.

 Тип субъективного контроля испытуемых учителей в начале эксперимента.

Приложение Б.2.

 Тип субъективного контроля испытуемых учителей в настоящее время.
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Диаграмма1

		заниженная СО		заниженная СО		заниженная СО		1

		адекватная СО		адекватная СО		адекватная СО

		завышенная СО		завышенная СО		завышенная СО



Общий результат

22

1

1

31

47



Лист1

		

						Изучение самооценки личности

				№ группы		Стаж		Кол-во чел.		№ п/п		СО		Диаграмма

				I		до 5 лет		2		1		заниженная

										2		завышенная

				II		5-10 лет		9		1		заниженная

										2		заниженная

										3		заниженная

										4		адекватная

										5		адекватная

										6		адекватная

										7		завышенная

										8		завышенная

										9		завышенная

				III		10-15 лет		5		1		заниженная

										2		адекватная

										3		адекватная

										4		завышенная

										5		завышенная

				IV		15-20 лет		8		1		адекватная

										2		адекватная

										3		адекватная

										4		завышенная

										5		завышенная

										6		завышенная

										7		завышенная

										8		завышенная

				V		20-25 лет		4		1		заниженная

										2		адекватная

										3		адекватная

										4		завышенная

				VI		25-30 лет		4		1		заниженная

										2		завышенная

										3		завышенная

										4		завышенная

				VII		30-35 лет		1		1		адекватная

				VIII		35-40 лет		3		1		заниженная

										2		завышенная

										3		завышенная





Лист1

		заниженная СО		заниженная СО		1

		завышенная СО		завышенная СО



50

1

50



Лист2

		заниженная СО		заниженная СО		заниженная СО		1

		адекватная СО		адекватная СО		адекватная СО

		завышенная СО		завышенная СО		завышенная СО



33

1

1

33

33



Лист3

		заниженная СО		заниженная СО		заниженная СО		1

		адекватная СО		адекватная СО		адекватная СО

		завышенная СО		завышенная СО		завышенная СО



20

1

1

40

40



		адекватная СО		адекватная СО		1

		завышенная СО		завышенная СО



37

1

63



		заниженная СО		заниженная СО		заниженная СО		1

		адекватная СО		адекватная СО		адекватная СО

		завышенная СО		завышенная СО		завышенная СО



25

1

1

50

25



		заниженная СО		заниженная СО		1

		завышенная СО		завышенная СО



25

1

75



		адекватная СО		1



100



		заниженная СО		заниженная СО		1

		завышенная СО		завышенная СО



33

1

67



		заниженная СО		заниженная СО		заниженная СО		1

		адекватная СО		адекватная СО		адекватная СО

		завышенная СО		завышенная СО		завышенная СО



Общий результат

22

1

1

31

47
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Диаграмма1

		интернальный

		экстернальный



0.25

0.75



Лист1

		№ группы		пед. стаж		тип субьективного контроля		процент		диаграмма

		I  (2 человека)		1-5 лет		экстернальный		100%

		II (9 человек)		5-10 лет		интернальный		11%

						экстернальный		89%

		III (5 человек)		10-15 лет		интернальный		40%

						экстернальный		60%

		IV (8 человек)		15-20 лет		интернальный		25%

						экстернальный		75%

		V (4 человека)		20-25 лет		интернальный		25%

						экстернальный		75%

		VI (4 человека)		25-30 лет		интернальный		25%

						экстернальный		75%

		VII (1 человек)		30-35лет		интернальный		100%

		XII (3 человека)		35-40		интернальный		33%

						экстернальный		67%

		36 человек		1-40		интернальный		25%

						экстернальный		75%





Лист1

		0



тип суб. контроля учителей со стажем 1-5 лет



Лист2

		0

		0



тип суб. контроля учителей со стажем 5-10 лет



Лист3

		0

		0



тип суб. контроля учителей со стажем 10-15 лет



		0

		0



тип суб. контроля учителей со стажем 15-20 лет



		0

		0



тип суб. контроля учителей со стажем 20-25 лет



		0

		0



тип суб. контроля учителей со стажем 25-30 лет



		0



тип суб. контроля учителя со стажем 30-35 лет



		0

		0



тип суб контроля учителей со стажем 35-40 лет



		0

		0



тип суб. Контроля тестируемых учителей 10 лицея



		№ группы		пед. стаж		тип субьективного контроля		процент

		I  (2 человека)		1-5 лет		экстернальный		100%

		II (9 человек)		5-10 лет		интернальный		11%

						экстернальный		89%

		III (5 человек)		10-15 лет		интернальный		40%

						экстернальный		60%

		IV (8 человек)		15-20 лет		интернальный		25%

						экстернальный		75%

		V (4 человека)		20-25 лет		интернальный		25%

						экстернальный		75%

		VI (4 человека)		25-30 лет		интернальный		25%

						экстернальный		75%

		VII (1 человек)		30-35лет		интернальный		100%

		XII (3 человека)		35-40		интернальный		33%

						экстернальный		67%

		36 человек		1-40		интернальный		25%

						экстернальный		75%





		






