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1- бөлім 
1. Жоба авторы: Канкетаева Назгуль Кайрбековна
Қазақ тілі мен әдебиеті пәні мұғалімі ретіндегі  еңбек өтілі- 13 жыл.
 Біліктілікті арттыру курс: 
 «PISA халықаралық зерттеулері аясында оқу бойынша оқушылардың оқу сауаттылығын дамытуды өткізу» «Өрлеу БАҰО» 2014 жыл сертификат
«ҚР педагог кадрларының біліктілігін арттырудың деңгейлі бағдарламалары аясында үшінші(базалық) деңгей бағдарламасы бойынша мұғалімдерді оқыту курсы» «Өрлеу» БАҰО АҚ филиалы ШҚО бойынша БАИ  2015 жыл сертификат
«Мұғалімдердің кәсіби шеберлігін арттыру арқылы оқушы субьектілігін дамыту» «Өрлеу»
БАҰО» АҚ филиалы 2017 жыл  куәлік
Байланыс телефоны: ұялы телефон: 87055071598 
2. Электрондық пошта NаzguI.666@bk.ru , жеке сайт адресі: https://kanketaeva.jimdofree.com/
3.  Түйін сөздер: бөлінген көшбасшылық, жеке тұлға, қажеттілік.
4. Жобаның өзектілігі: Әрбір жеке тұлғаның болашағы мектебінде шыңдалады. Ертең осы елге ие болып тәуелсіз еліміздің тізгінін ұстар азаматтар – бүгінгі мектеп оқушылары. Ел басымыз «Күшті ұлт болу үшін алдымен бірлік, ұйымшылдық пен татулық қажет». Ал сондай ұлтты алға жетелейтін білімді, патриот, еңбекшіл,  өз салт-дәстүрін, мәденеиетін, тілін, дінін, ділін құрметтейтін азамат нағыз көшбасшы болуға лайық. Мектеп оқушыларының бойындағы жауапкершілік, ұжымшылдық достық, жолдастық, өзара көмек сияқты бағалы адамгершілік қасиеттер мен көшбасшылық қасиеттерді тек ұжымда ғана қалыптастыруға болатындығын тәрбие тәжірибесі дәлелдеп отыр. [1] 
       Педагогтың басты міндеті – ұжымдағы әр оқушының қабілетін танып, өз орнын табуына жағдай жасау, әрбір баланы көшбасшы болуға, өзін-өзін басқара білуге тәрбиелеу. Көшбасшы сөзі (Ieader) сөзі ағылшын тілінен аударғанда «жетекші, бірінші, алда жүруші» мағынаны білдірсе, бұл мойындалған үлкен беделге және ықпал ете алатын әрекеті басқаруда көрінетін қандай-да бір топтың бет бейнесі  [3] . Көшбасшылық сыныпты басқарудың тиімді кілті болса, өзара бөлінген көшбасшылық - бұл топтың барлық мүшелері әрекет ету мен даму үдерісіне толығымен кіріккен көшбасшылығы және аталған стильде көшбасшы ықпалын қажетіне қарай икемді қолданады. Мектептегі бөлінген әр көшбасшы ойлана және өзінің тәжірибесін арттыра алу үшін, ол басқаратын сыныпты  басқа көшбасшылардың бірлескен пікірталасы арқылы анықтауға болады.  Көшбасшылық мәселесімен Дэвид Фрост, Хертс Кэм Нетворк, Э.В.Вергилес, Макбет т.б ғалымдар зерттеген. «Іс-әрекеттегі бөлінген көшбасшылық» проблемасын зерттеген Макбет (2004) сыныптың әлеуетін пайдалана алмаса, өткеннің қатесін қайталамақ. [3] . Сыныптың әлеуетін пайда білу, ұстаздың шеберлігінде. Сынып ұжымының әр мүшесі жеке тұлға болып табылады. Макбеттің пікірінше, сыныпты басқаруда, «ұжымдық», кешенді тәсіл қажет деп санайды.  Бұл тәсілді жүзеге асыруда, сынып жетекшінің өз қолымен көшбасшылықты ұйымдастыра отырып, адамгершілікті пір тұта отырып,  жеке бас қасиеттерін көрсетеді. Өзара бөлінген көшбасшылық сыныпта жалғыз сынып жетекшінің емес көмекшілері арқылы жүзеге асуы мүмкін.
            Сыныптағы мұғалім-көшбасшы оқушыларды ынталандырып, оларға дұрыс бағыт бере отырып, топтардың әрекетін өз жауапкершілігне ала отырып, дұрыс мақсат қоя білсе, сыныпты басқару тиімді болатыны анық. Жүргізілген жұмыстардың сәтсіздігі, жоспарлағандай шықпауы кезінде табандылық танытып, алға жылжи алу керек.   Жағдайдың өзгеруіне байланысты өз мақсаттарын бейімдеуге дайын болу керек. Осы қасиеттер сынып жетекшіге сыныпты басқарудың өзара бөлінген көшбасшылықтың тиімді кілті болып қалмақ. Сол себепті өзара бөлінген көшбасшылық сыныпты басқаруда  мектеп үшін өзекті мәселе болып отыр
5. Мақсаты: 8 сынып мектеп оқушыларын өзара бөлінген көшбасшылық және көшбасшы  ретінде қалыптастыруға бағытталған іс-әрекетті дұрыс ұйымдастыра отырып,  сыныпты басқаруда көшбасшылықта табысты сынып ұжымына жету.
Міндеттері: 
· сыныптағы оқушылардың бойындағы құндылықтарын анықтай отырып, икеміне байланысты міндеттерін айқындау;
· бірлескен атқарылатын жұмыстардың жоспарын құру;
· оқушылардың ұжымда  қарым-қатынасқа түсуін, мақсатқа жету, икемділігін, мобильділігін қалыптастыру;
· өзара бөлінген көшбасшылықты дамыту бойынша зерттеу жұмыстарын жүргізу;
· жобаның күтілетін нәтижелеріне қол жеткізу.
      Болжамы: 8 сынып оқушыларының өзара бөлінген көшбасшылық арқылы басқаруға бағытталған іс-әрекетті дұрыс ұйымдастыратын болсақ, сынып ұжымындағы әр жеке тұлғаның көшбасшылық қасиеті артып, басқа оқушыларды тарту арқылы белсенді көшбасшылық қасиетке ие болмақ.
6. Жобаға қатысушылар: орта сынып оқушылары, ата-аналар, пән мұғалімдері, мектеп психологі.
7. Жобаның қысқаша сипаттамасы Болашаққа бағдар: «рухани жаңғыру» жолдауында «Қазіргі таңда жеке адам ғана емес, тұтас халықтың өзі бәсекелік қабілетін арттырса ғана, табысқа жетуге мүмкіндік алады» деген. [2] Бала тұлғасын дамытудағы ұжымның ролі оның өмірлік іс-әрекетті демократиялық тұрғыдан ұйымдастыруды практикалық жағынан игеруге мүмкіндік беруінде. Педагогикалық жағынан дұрыс бағытталған ұжым әлеуметтік құнды тұлғаның қалыптасуына және оның дербес ерекшеліктерін көрсетуіне жағдай жасайды. Мұғалім оқушылармен сыныптан тыс жүргізетін шараларында:
· танымал американдық психолог Маслоудың теориясы бойынша «қажеттіліктерін 
білу» ;
· көрнекті психолог ғалымы  Л.Выготскийдің жуық арадағы даму аймағы – ЖАДА-сы арқылы баланы бағыттау; 
· Кембридж университетінің зерттеушісі Джин Радокк бойынша «оқушы үнін» тыңдау арқылы бала жүрегіне жол тапқан жағдайда тұлға белсенді түрде дамиды.
·  Кембридж университетінің зерттеушісі Макбет бойынша «Мектептер қызметкерлердің ғана емес,оқушылардың ата-аналардың да бағалы әлеуетін пайдалана алм айтын болса, оны пайдалануға құқылы болмаса, өткеннің қатесін қаталамақ» өзара бөлінген көшбасшылық шын мәнінде сыныпта қалыпты жағдай болмақ. [2]
  Өзара бөлінген көшбасшылық сыныпты басқаруды кілтіне айналу үшін,  А.Маслоудың теориясынан оқушының оқуға мотивациясында олардың отбасындағы әлеуметтік жағдайлары, қарым-қатынастары, сонымен бірге өз сыныбындағы жағымды психологиялық ахуалдың тигізетін әсерінің маңызы маңызды роль атқаратынын байқалды.«Жақын арадағы даму аймағында»  (ЖАДА) іс-әрекеттерді орындаған кезде  когнитивті даму жақсарады. Жеке тұлғаның өзіне қиындық туғызатын  іс-әрекеттерді орындау  барысында, оқушыларға үлкендердің немесе оларды  өзара бөлінген көшбасшылыққа жеткізетін  нақты бір мерзімге дейін көмек көрсетіп қолдау бере алатын барынша құзіретті тұлғалардың көмегін пайдалану маңызды. "Оқушы үні" жобасыда  оқушыларда өзін -өзі сыйлауға, мектепке жəне оқыту үдерісіне, мұғалімдерге жақсы қарым-қатынас қалыптастыруға, өзін-өзі реттеуді дамытуға көмектеседі. Кембридж университетінің зерттеушісі Макбеттің пікіріне сүйенсек, оқушылардың бағалы әлеуетін  пайдалана отырып, өзара бөлінген көшбасшылықпен басқакру арқылы сыныпты тиімді басқаруда нәтижеге жетуге болады. [4]
      Елбасы Нұрсұлтан Әбішұлы Назарбаев «Болашақта еңбек етіп өмір сүретіндер –бүгінгі мектеп оқушылары, мұғалім оларды қалай тәрбиелесе, Қазақстан сол деңгейде болады. Сондықта ұстазға жүктелген міндет ауыр» деген, олай болса жеке тұлғаның жақын арадағы даму аймағын пайдалана отырып, сыныпта бөлінген көшбасшылық арқылы оның ұжым болып қалыптасуына, іскерлік қабілеттерінің артып, бір мақсатқа, бір мүддеге жұмыс істейтін көшбасшылар арқылы басқара отырып,  болашақта әр оқушының өз еліне жүрегі ауыратын, аянбай еңбек ететін тұлғалар дайындау әр сынып жетекшінің міндетінде  болмақ.   
2- бөлім. Мақсатты бағдарлар. 
1.Күтілетін нәтиже:
1. Сыныптағы оқушыларды ұжым ретінде қалыптасады.
2. Жақын арадағы даму аймағы арқылы ұйымдастырылған іс-әрекеттер нәтижесінде оқушылардың жеке тұлғалық қасиеттері дамып, қарым-қатынастары нығаяды;
3.Оқушылардың сыныпта өзара бөлінген көшбасшылық арқылы  қарым-қатынасқа түсуін, мақсатқа жету, адами құндылық қасиеттері қалыптасады;
4.Сынып ұжымының қарым-қатынасындағы кемшіліктер, қиындықтар анықталады және алдын-алу жұмыстарын жүргізу арқылы өзара бөлінген көшбасшылық арқылы басқарса табысты сынып ұжымына айналады.Жобаның жүзеге асырылуы.
Кесте №1 . Жобаны жүзеге асырудағы іс-шаралар
	№
	Өткізілетін іс-шаралар
	Мерзімі
	Қатысушылар
	Күтілетін нәтиже

	Маслоудың теориясы бойынша сынып ұжымының қажеттіліктерін  білу

	1
	Социометрия әдістемесі
	Қыркүйек-желтоқсан
	Сынып оқушылары
	Топ оқушылары арасындағы қарым-қатынас зерттеледі.

	ЖАДА арқылы іс-шаралар өткізу

	Сынып, мектеп ұжымымен жүргізілетін іс-шаралар

	1.
	«Ең аптаның үздік оқушысы»  апталығы байқауы
	қазан 
	оқушылар
	Білім сапасын арттыру арқылы,көшбасшыны анықтайды.

	2.
	«Сыныбым-мақтанышым» жарнамалау 
	қараша 
	оқушылар, сынып жетекші
	Ұйымшылдық іскерліктері артады.

	3.
	« Қамқорлық» қайырымдылық акциясын а қатысу» Жас ұландар  кіші топтарға көмегі
	желтоқсан

	оқушылар,
сынып жетекші
	Ұйымшылдық іскерліктері, қарым-қатынас дағдылары артады.

	4.
	«Менің өнерім, қасиеттерім»
	ақпан
	оқушылар 
	Сынып ұжымының әр мүшесін жарнамалау арқылы, тұлғалық қасиеттерімен танысу.

	5.
	Үздіктер шеруі
	мамыр
	Оқушылар, мұғалімдер
	Икемділігі, шығармашылығы дамиды

	6
	Тимбилдинг тренингтері 
	Айына 1 рет
	Сынып оқушылары
	Сынып ұжымының бірлігі артады.

	7
	«Айнамен бетпе-бет»
Тренингі 
	Айына бір рет
	Сынып оқушыларының қалауы бойынша  
	Айнамен бетпе-бет  алдында тұрып, өзінің  ай көлеміндегі жетістіктерін айту арқылы әр оқушы өзін көшбасшылыққа жетелейді.

	Оқушылардың ата- аналарымен жұмыс

	1
	«Әке-шешем және мен» отбасылар
	наурыз
	ата – аналар, жанұя мүшелері  
	Бірлескен іс-әрекет арқылы қарым-қатынас нығаяды.

	2
	«Ата-аналар»  клубы 
	қазан, желтоқсан, сәуір
	ата – аналар, оқушылар, сынып жетекші
	Ата-аналар мен оқушылар арасындағы қарым-қатынас нығаяды. Оқушының өзіне деген сенім артады.

	3
	«Үштік одақ» ата-ана, мұғалі апталығы 
мектеп   
	Тоқсанына бір рет апталық
	Ата- ана, оқушылар, психолог
	Бірлескен жұмыс арқылы табысты сыныпқа жетелейтін қозғаушы күш екенін түсінеді 

	4
	«Менде оқушы болғанмын» 
эстафеталық жарыс
	сәуір
	Оқушылар мен пән мұғалімдері
	Шығармашылық шеберліктері артады,пән мұғалімдерімен байланыс нығаяды.

	Джин Радокк бойынша «оқушы үнін» тыңдау

	1.
	 «Менің жүрегімнің үні» қабырғасы  
Сынып бұрышында бөлім  тұрады.Оқушы ерікті түрде  өз ойын жазады
	Үнемі 
	оқушылар
	Әр оқушының жүрегінің  үнін тыңдау арқылы, көшбасшылыққа жетелеу.

	2
	Интеллектуалды сайыстар (XXI-ғасыр көшбасшысы)
	Жыл көлемінде
	Оқушылар пән мұғалімдері
	жаңа технологияларды қолдану арқылы оқушының өзіне деген сенімділігі артады.

	3
	Шығармашылық сайыстар
	Жыл көлемінде
	Оқушылар, пән мұғалімі
	ұйымдастырушылық іскерліктері артады

	4
	«Ең белсенді  көшбасшы»  сынып бұрышы.
	Ай сайын
	Оқушы, сынып белсенділері, сынып жетекшісі
	Сыныптағы белсенді көшбасшы туралы толық ақпаратпен танысады.

	5
	«Жүректен шыққан жылы лебіз»
	Жыл көлемінде
	  Сынып оқушылары 
	Естіген және айтқан жақсы сөздерін жазу және хабарлау арқылы басқа оқушылармен мәдениетті қарым-қатынасқа түсу дағдысы артады.



2.Нәтижелілік мониторингі. Дж.Мореноның социометриялық әдісі
 Қазіргі кезде кеңінен тараған және шет елден енген әдістердің бірі- социометриялық әдістеме немесе социометрия әдісі, оны алғаш рет ұсынған   Джекоб Морено (1892-1974). Морено теориясы бойынша, барлық қиыншылықтар, қарама-қайшылықтар, оның ішінде, әлеуметтік, микро және макро құрылымының сәйкес келмеуіне байланысты. Социометрия— америка социологі және психологі Джекоб Морено ұсынған шағын топтарда тұлға аралық қарым-қатынасты зерттеудің ерекше әдісі. [5]  
Мақсаты: Сынып мүшелерінің тұлғаларалық қарым-қатынасының әр түрлі жақтарын, өз араларында ұнату және ұнатпау деңгейін анықтау.
  Зерттеу барысы:
Оқушыларға мынадай сауалнама үлестіріледі:
1.Кіммен бәр партада отырғың келеді?
2.Кіммен бірге жорыққа шыққың келеді?
3.Кімді туған күніңе шақырғың келеді? 
  «Таңдау матрицасындағы» мағлұматтарды өңдеп болған соң, «Социограмма» жасалады.
Кесте №2 Сынып ұжымының социограммасы
	№
	Топ атауы
	уақыты
	динамикасы

	
	
	экс.дейін
	аралық
	

	
	
	саны
	%
	саны
	%
	саны
	%

	1.
	Жұлдыздар /20 баллдан жоғары/
	2
	8
	5
	20
	+3
	+12

	2.
	Әйгілілер         /19 – 14 балл/
	4
	16
	9
	36
	+5
	+20

	3.
	Таңдалғандар    /13 – 8 балл/
	10
	40
	7
	28
	-3
	-12

	4.
	Аутцайдерлер    /7 – 1 балл/
	9
	36
	4
	16
	-5
	-20



Кесте бойынша мониторинг нәтижесі :Сынып ұжымының социограммасы 

 	
Жүргізілген әдістеменің қорытындысы: Сынып ұжымының социаграммасы әдістемесіне 24 оқушы қатысты. Социаграмма қорытындысы бойынша сыныптағы жұлдыздар алғашында  8% құраса , соңында  20% құрап, 12% өскенін көріп отырмыз. Бұл көрсеткіштен топтағы белсенді мүшелердің көбейіп, сынып ұжымына жеке тұлға ретінде көшбасшылықтың артқанын байқауға болады. Сынып оқушыларының арасындағы әйгілілер саны да 20% артып, 5 балаға көбейіп отыр. Бұл көрсеткіштен сынып ұжымындағы 5 оқушының орны, рөлі, мәртебесі асқанын байқауға болады. Топ ішілік іс-әрекеті мен қарым-қатынас жағынан әйгілілерге қарағанда бір саты төмен тұратын таңдалғандар тобындағы балалардан да оң динамика байқалады. Алғашында 10 оқушы таңдалғандар тобында болса, соңында 3 балаға азайып, 12% төмендеді. Аутцайдерлер бұл оқушылар тұйық,  ұялшақ болғандықтан сынып ұжымыннан шеттеп қалып отыр. Алайда қызығушылықтары ортақ, өзге балармен өзін теңестіру, жұп болып жұмыс атқару  деңгейі  соңғы кезеңде - 20% азайғанын байқауға болады.
3-бөлім.Қорытынды 
 	Оқушының  жеке басының қалыптасуының маңызды кезеңі мектепте болған жылдарында өтеді. «Ұстазы жақсының ұстанымы жақсы», - демекші оқушының  көшбасшы, тұлға ретінде қалыптасып, оқушы үшін әлеуметтік орта болып табылатын  сыныпта көшбасшы ретінде сезініп, сыныпты басқарудың тиімді кілті болмақ. Себебі, орта буын оқушысы жас шыбықтай иілгіш, сынып ұжымының, отбасының  ықпалы арқылы әр жеке тұлғаның тұтыну қажеттілігі тәрбиеленіп, талап-тілегі ашылып, жеке басының қабілеттілігі қалыптасады. Қорытындылай келе, Ел Көшбасшысы Нұрсұлтан Назарбаев айтпақшы – барлығы жастардың қолында. Тек солар ғана болашақты құрады. Ал, патриот болу деген нені білдіреді? Оқушылар үшін, бұл – өз жерінің тарихын білу, оған құрметпен қарау және білімге ұмтылыс, жетістікке қол жеткізу. [2]  Біздің басты міндетіміз-оқушылардың белсенділіктерін арттыру, бөлінген көшбасшылық белсенді көшбасшы тұлғаны қалыптастырудың психологиялық-педагогикалық механизмдерін анықтайды. Бөлінген көшбасшылық арқылы сыныппен  жүзеге асыруда мынандай іс – әрекеттерді жоспарлау қажет: 
· Маслоудың теориясы бойынша сынып ұжымының қажеттіліктерін  білу, зерттеу;
· Социометрия әдістемесі арқылы тұлғаралық қарым-қатынасты анықтау және талдау;
· Оқушының жақын арадағы даму аймағы арқылы іс-шаралар өткізу; /Сынып, мектеп ұжымымен жүргізілетін іс-шаралар, оқушылармен тимбилдинг тренингтерін өткізу, ата-аналармен бірлескен жұмыс түрлері/
· Джин Радокк бойынша «оқушы үні» жобасы арқылы оқушылардың ойын тыңдау, санасу.
· Кембридж университетінің зерттеушісі Макбет бойынша «Мектептер қызметкерлердің ғана емес,оқушылардың ата-аналардың да бағалы әлеуетін пайдалана алм айтын болса, оны пайдалануға құқылы болмаса, өткеннің қатесін қаталамақ» өзара бөлінген көшбасшылық шын мәнінде сыныпта қалыпты жағдай болмақ.
Осы аталған іс – әрекеттерді жүзеге асыру арқылы кез-келген сынып ұжымының қажеттіліктерін зерттеп, дұрыс бағытқа бұру арқылы бөлінген көшбасшылық арқылы мектептегі көшбасшы сынып ұжымына айландырып қана қоймай, әр оқушының болашағына жол ашып, ХХІ –ғасы «Мәңгілік елдің» елге қарайтын ұрпағына  айналуына өз үлесімізді қосамыз деген ойдамыз. 
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